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Naar een samenhangende aanpak, maar #HoeDan?

1. Hoe vertalen we op regionaal niveau de ambities naar de uitvoeringspraktijk?

2. Hoe kunnen de landelijke programma’s daarbij helpen?

3. Welke strategieën passen regio’s toe, welke knelpunten en kansen komen we tegen ?

4. Wat zijn de ‘lessons learned’ en wat betekent dat voor de nieuwe werkagenda voor 
samenhangende aanpak? 
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Interpretatie samenhangende aanpak in de regio
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Regioportret West
Context

• Grote internationaal sterke industrieclusters

• HCA is afgeleid van de Economische Groeiagenda: 40.000 
professionals voor de energietransitie nodig

• Zwaartepunten zoals HCCE in de Havens, Energy Switch, 
mbo alliantie Via Delta (5 ROC's), e.a.

• Sterke governance en een multidisciplinaire aanpak 
(economie/energie, onderwijs, arbeidsmarkt) vanuit PZH/EBZ



Regioportret West
Samenhang in de praktijk

• Vraag/aanbod-bundeling (Techniekcoalitie-Via Delta) 
succesvol

• Aanhaken op operationele ketennetwerken van bedrijven

• Verbinden van partijen in een samenhangende aanpak voor 
modulariseren/flexibiliseren van onderwijs vergt tijd

• JTF, LLO-Katalysator, GVNL, en Opschaling PPS, ingezet, maar 
versnippering blijft aandachtspunt.

• HCCE verbindt JTF aan NGF-middelen en stuurt actief op 
verbinden van initiatieven o.a. via ontwikkeling Platform 
Rotterdamse Haven Connect



Regioportret Noord-West

• Sterke sectoren in de zware industrie (o.a. staal, maritiem), 
zakelijke dienstverlening, zorg, en agrarische sector (N-H, 
Utrecht, Flevoland)

• 12.000 mensen extra per jaar nodig voor de energietransitie

• Manifest 2.0 Werken en Ontwikkelen 2030 vormt basis HCA 
voor de energietransitie met regionale focus

Context



Regioportret Noord-West
Samenhang in de praktijk

• HIP’s verbinden pps’en op basis van inhoudelijke thema’s 
Synergie: delen van lab-faciliteiten, gezamenlijke leerlijnen, 
samen interessant aanbod neerzetten, ander carrièreperspectief

• Regionale Werkcentra zouden breder kunnen werken, en meer 
een mobiliserende rol kunnen pakken 

• Landelijke samenwerkende kernteams (GroenvermogenNL) 
werken goed

• Pragmatische insteek. Eerst grotere en inhoudelijke coalities 
ontwikkelen, om daarmee financiering aan te trekken 

• Ontwikkeling adaptief ecosysteem van bedrijven, instellingen 
en overheid  



Regioportret Oost
Context

• Veel MKB en familiebedrijven o.a. in hoogwaardige maakindustrie, 
sterke energiesector (Gld/Ov) 

• Energiecluster  A/N heeft focus op waterstof en netcongestie 

Samenhang in de praktijk
• TechYourFuture verbindt onderwijs en arbeidsmarkt en schakelt 

intensief tussen regionale en landelijke partijen en programma’s
• 25 ROC-onderdelen (via koepels) gebundeld, incl. grote bedrijven 
• Samenhangende aanpak sterk afhankelijk van de persoonlijk 

contacten van enkele liaisons
• Overkoepelend niveau nodig voor bundeling  van een veelvoud van 

losse initiatieven; Connectr kan koepelrol oppakken
• Ambitie: Landelijke centrum netcongestie



Regioportret Zuid-Oost
Context

• Groot chemisch industriecluster Chemelot basis voor grondstoffen- 
en energietransitie; naar volledig klimaatneutraal en circulair in 2050

• Innovatieve chemie als groeimotor, bijdragen aan structurele 
transformatie 

• Krimpregio, ook wat betreft nieuw technisch talent

Samenhang in de praktijk

• Stapelen van programma’s (zoals JTF, Opschaling PPS BO, LLO-K, 
GVNL) wordt binnen CHILL verkend op projectniveau, soms uitdaging

• Meer adaptief/ad hoc en vraaggestuurd, minder systematische aanpak

• Opschaling PPS-programma SNEL verbindt bestaande PPS’en in 
Limburg

• Bottom-up benadering en organische groei gericht op actief werkend 
ecosysteem



Regioportret Noord
Context
• Na aardgaswinning nu grote transitie naar duurzame energie en 

chemie: Hydrogen Valley als waterstof hub met eigen Campus
• Verduurzaming MKB via Groene Waterstof Booster
• Verbinding bedrijven, onderwijsinstellingen, kennisinstituten en 

beleidsmakers, met centrale rol mbo in HCA en uitvoering
Samenhang in de praktijk
• Speerpunt: faciliteren van om- en bijscholing, met een flexibel en 

stapelbaar LLO-aanbod.  
• Learning Communities opgeschaald om samenwerking tussen 

onderwijs, onderzoek en praktijk te versterken. 
• Extra experimenteer- en trainingsfaciliteiten, geïntegreerd in de 

regio om praktische vaardigheden en innovatie te bevorderen
• Structurele ontwikkelomgeving voor mbo ontbreekt
• Inzetten op samenwerking Campussen (EnTrance, Greenwise, 

Energiecentrum Leeuwarden)



Regioportret Zuid-West
Context
• Zeeland kent relatief kleine bevolking en veel zware industrie
• Procesindustrie, maritieme sector en Noordzeehaven, wind op zee-

sector, groene waterstofeconomie, en kernenergie
Samenhang in de praktijk
• Ontwikkel één samenwerkingsverband dat zich eigenaar voelt over 

het arbeidsmarktvraagstuk en ook een coördinerende rol pakt
• Nu geen centraal project, programma of bureau voor realiseren 

van samenhangende aanpak
• Nu opgepakt door de regionale liaisons van GroenvermogenNL, maar 

zijn onvoldoende toegerust voor de LT
• Veel subsidies zijn gericht op onderzoek en minder op onderwijs-

ontwikkeling; bemoeilijkt HC-/arbeidsmarkt-projecten
• De samenhangende aanpak richt zich inhoudelijk op het uitzetten 

van thema-gebaseerde programma’s zoals Smart Delta Resources



Regioportret Brainport
Context

• Sterke focus op hightech en kennisintensieve industrieën zoals 
halfgeleiders, automotive, en medische technologie

• Energietransitie profiteert van sterke Brainport-organisatie en 
centrale HC-aanpak:

1.  Participatiegraad maximaliseren (Iedereen doet mee)
2.  Onderwijs belangrijke rol in de uitvoering (flexibel opleiden)
3. Werkgevers moeten investeren in het behouden van mensen
4. Arbeidsproductiviteit omhoog (digitalisering, automatisering)
5. Internationaal talent (ondanks alle politieke discussies)



Regioportret Brainport
Samenhang in de praktijk

• Om versnippering tegen te gaan wordt er vanuit de centrale aanpak 
gekeken naar aanvragen voor onder andere GroenvermogenNL, LLO-
Katalysator en andere NGF-programma’s

• Brainport Development neemt hierbij als ROM vaak een 
coördinerende rol, maar is ook aanjager

• Faciliteer nabijheid: elkaar kennen is cruciaal voor succes 
(campus waar diverse partijen samenwerken)



Lessons learned I
• Sterke regionale visie en governance nodig voor effectiever (gebundeld) gebruik landelijke instrumenten

• Ondanks toenemend gebruik van meerdere nationale programma’s naast elkaar door regionale programma’s 

(vooral JTF, LLO-K, GVNL en Opschaling PPS) nog onvoldoende systematische aanpak of plan waarbij de 

verschillende landelijke financieringsinstrumenten (voor de langere termijn) in elkaar grijpen

• Een samenhangende aanpak in de regio’s leunt sterk op een goed ontwikkeld netwerk en persoonlijke 

contacten. Specifiek bij coördinatie tussen onderwijs en industrie. Voldoende wederzijds vertrouwen kweken 

en onderhouden cruciaal

• Nog meer samenwerking gewenst tussen mbo/hbo/wo, voorkom te veel parallelle trajecten. 

• Tussen/op hogescholen nog veel versnippering; het mbo verdient in verschillende regio’s een sterkere rol

• Behoefte aan meer stroomlijning op landelijk niveau om verkokering van NGF-plannen tegen te gaan; 

samenhang nationale programma’s en instrumenten meer expliciet maken, met mogelijkheden voor bundeling 

• Kennis over ‘stapelen’ van (nationale) instrumenten ontbreekt veelal. Wat mag wel en wat mag niet? 



Lessons learned II

• Een bottom-up benadering vanuit de regio’s/initiatieven voorwaarde vraaggerichtheid en lokale uitvoering

• Daar moeten de landelijke programma’s bij voorkeur op aan haken

• Meer ‘Skin in the game’ van deelnemende partijen in consortia

• Door veelheid aan instrumenten mist vaak het totaaloverzicht, zowel bij provincies en regio’s als MKB 

• Beschikbare capaciteit vormt knelpunt bij opstellen aanvragen nationale programma’s evenals bij uitvoering

• Overlappende nat. programma’s toetsen op geschiktheid voor initiatief, of combineren in gebruik

• Meer samenhang in verantwoordingsprocedures maakt het eenvoudiger voor partijen om regelingen te 

combineren. De complexiteit neemt hierdoor af en de lasten voor initiatiefnemers worden verlicht



Opbouw beleidstheorie

2. LLO-Katalysator

4. Opschaling PPS’en 
Beroepsonderwijs

3. GroenvermogenNL

5. AiNed

6. NPuls

1. Just Transition 
Fund

Input
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Kennismaken met profielkenmerken 
van de energietransitie in het po/vo 

Het ontwikkelen en aanbieden van 
onderwijsprogramma’s over de 

energietransitie in het po/vo

Het ontwikkelen en aanbieden van 
onderwijsprogramma’s voor 

mbo/hbo/wo

Het volgen van een studie 
mbo/hbo/wo tot professional in de 

energietransitie

Professionalisering docenten en 
opleiders

Digitale infrastructuur moderniseren, 
beveiligen en ondersteunen in het 

beheer

Investeren in nieuwe duurzame 
bedrijvigheid en economische 

diversificatie

Investeren in technologie, systemen 
en infrastructuur

Vergroten van het aantal 
aantrekkelijke banen in de 

energietransitie

Het ontwikkelen en aanbieden van 
om- en bijscholingstrajecten

Stimuleren van professionals die 
kiezen voor een zij-instroomtraject

Het ontwikkelen van vaardigheden 
en kennis

Versterken van ketens en 
ecosystemen (verbinden van partijen 

uit verschillende sectoren, 
onderwijsdomeinen en disciplines)

In kaart brengen van skills voor de 
toekomst

Talentontwikkeling van aankomende 
en huidige werknemers

Innovatie van de beroepspraktijk

Stimuleren en professionaliseren van 
LLO-organisatie en infrastructuur 

Stimuleren van leercultuur
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Collectieve interactieve brainstorm
Wat zijn de belangrijkste actiepunten en initiatieven voor de werkagenda 2025 om 
samenhang te versterken? 

www.samenhangendeaanpak.topsectorenergie.nl

Wie Wat Tijd

Individueel Schrijf je ideeën over acties voor de werkagenda op 
de post-its (vier kleuren)

10 minuten

Per tafel • Kies een tafelverantwoordelijke voor de 
terugkoppeling

• Presenteer post-its aan de tafelgenoten
• Plak gezamenlijk de post-its op de poster

20 minuten

Gezamenlijke 
terugkoppeling

Presenteren belangrijkste inzichten 2 minuten per 
tafel

http://www.samenhangendeaanpak.topsectorenergie.nl/


Dank voor uw aandacht!
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