dialogic

innovatie e interactie

Presentatie Regioportreten

Actie voor een effectieve samenhangende aanpa
B

Netwerkbijeenkomst Samenhangende Aanpak

Sven Maltha, Dialogic

Utrecht, Centraal Museum
13 februari 2025

In opdracht van de Topsector Energie



Naar een samenhangende aanpak, maar #HoeDan?

1. Hoe vertalen we op regionaal niveau de ambities naar de uitvoeringspraktijk?

Hoe kunnen de landelijke programma’s daarbij helpen?

Welke strategieen passen regio’s toe, welke knelpunten en kansen komen we tegen ?

Tl

Wat zijn de ‘lessons learned’ en wat betekent dat voor de nieuwe werkagenda voor
samenhangende aanpak?
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Interpretatie samenhangende aanpak in de regio

Hergebruik van best-practices

en aanpakken

Gekoppelde inzet van
financieringsinstrumenten

Gezamenlijk indienen van
voorstellen voor financiering

dialogic

Informatie- en kennisdeling

Q Gezamenlijk onderwijs- en
. . opleidingsaanbod

A A

Gezamenlijke (onderwijs)
ontwikkeling

0 %o

-

Gebruik van gezamenlijke
faciliteiten

Gezamenlijke
ecosysteemontwikkeling



Regioportret West

Context

e Grote internationaal sterke industrieclusters

« HCA s afgeleid van de Economische Groeiagenda: 40.000
professionals voor de energietransitie nodig

 Zwaartepunten zoals HCCE in de Havens, Energy Switch,
mbo alliantie Via Delta (5 ROC's), e.a.

» Sterke governance en een multidisciplinaire aanpak
(economie/energie, onderwijs, arbeidsmarkt) vanuit PZH/EBZ
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Hoe wordt samenhang en samenwerking gerealiseerd

B et beschoumtr) san 031 sameriiangt hie Mook o wechene et b
fodierieiiater He HOCE] D Fjmand) ren ™
225 Qo0 Dl O G0k QUed DN 06 G6C Wewns '

Oerache e wt & & veean
WIRD) Op ob 20a0ai) vinde Shion g M. mae fat b
e

5 He et i T i At th e Rt Parsen dnts | Corples, Drecie simten madbadalie
Greerenn Lestes Sown: L e skt mver anchesriy the opgenn sok Durt Holend breet op e slwet dairue see
oo sanenacgerde asrgeb. Do ireet o5 oe Techmmhon et e 2UG Haland, 54 0 omacholng, ot s L0 ideken wm hat
L Tl L T T e L)

Mo Crommvmemngmesd et de £ BT t3eecr anr, S o
Qo ) wet I samechangente aarceb i Zuoetont
PrOGrITRa’S 1) AN Va0 AN ThOw ANt

T e M T4, e RTATR Ik WOt GO ORISR, LIEGINGIEUTE
de 1) bapnde




Regioportret

Regioportret West

Samenhang in de praktijk

* Vraag/aanbod-bundeling (Techniekcoalitie-Via Delta)
succesvol

 Aanhaken op operationele ketennetwerken van bedrijven

* Verbinden van partijen in een samenhangende aanpak voor
modulariseren/flexibiliseren van onderwijs vergt tijd

 JTF, LLO-Katalysator, GVNL, en Opschaling PPS, ingezet, maar s
versnippering blijft aandachtspunt.

Hoe wordt samenhang en samenwerking gerealiseerd

« HCCE verbindt JTF aan NGF-middelen en stuurt actief op
verbinden van initiatieven o.a. via ontwikkeling Platform
Rotterdamse Haven Connect
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Regioportret Noord-West

Context

* Sterke sectoren in de zware industrie (0.a. staal, maritiem
zakelijke dienstverlening, zorg, en agrarische sector (N-H,
Utrecht, Flevoland

* 12.000 mensen extra per jaar nodig voor de energietransitie

* Manifest 2.0 Werken en Ontwikkelen 2030 vormt basis HCA
voor de energietransitie met regionale focus

dialogic
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Regioportret

Regio Noord-West

De regio Noordwest omvat de provincies Noord-Holland, Utrecht en
Flevoland. De regio kenmerkt zich door sterke sectoren in de zware
industrie, zakelijke dienstverlening, zorg, en agrarische sector. 2o is De
Kop van Noord-Holland het centrum voor maritieme techniek, is de
regio Groot-Amsterdam een internationaal knooppunt voor zakelijke
dienstverlening, media en technologie en speelt de mond-regia een
sleutelrel in de verduurzaming van de staalproductie waarbij de focus
ligt op de ontwikkeling van waterstoftechnologie:

Deze Facus per subregio biedt anderwijs- en kennisinstellingen de
mogeljjkheid om lokaal specifieke samenwerkingen met bedrijven te
versterken en zo in de regio meer impact te hebben, Deze
economische clusters worden ondersteund door campussen en HIP's
i samenwerking tussen anderwijs, bedrijven en overheden
stimuleren. Deze infrastructuur wordt aangevuld met initiatieven
20als fieldlabs, regionale PPS'en en campagnes zoals “Zet de groene
wereld aan" om instroom in technische beroepen ke bevorderen.

pe Transitieopgave in Regio Noord-West

In de regio zijn 12.000 mensen extra per jaar nodig om d or de
maken, Met name de lJmond-regio, met Tata steelals belanarijkste werkgeuen |5 een cruciaal mdustneel gebled n
staat onder druk om te verduurzamen. De inil stroom neemt af dus de sector zal het moeten hebben van z
instromers en migranten. Dit zijn relatief kleine qmapen waar veel energie in gestoken moet worden. Dé regio
Hoord-West bevat vijf arbeidsmarktregio’s waarbij de arbeidsmarkktekorten sterk wisselen: in de ene regio is de
wraag naar technici veel groter dan in de andere regio. Voor Noord-Holland is er in 2021 in co-creatie met meer dan
100 3anjagers uit badrifven, ondsrwils en overheid het ManiFest Werken an Ontwikkelen 2030 samengesteld. it
manifest richt zich op de HCA voor de klimaatopgave (energietransitic en dirculaire economie] en digitalisering voor
Hoord-Holland. In Utrecht is een regionaal agenda waarin de
ijn in 3 pijlers: 1) d 2) Transitie gezonde mens, en 3) Transitie gezonde.

samenleving. Met deze agenda investeert de regio de komende 7 jaar (2021-2027) in voldoende geschoold talent om
deze transmeste kunnen realiseren. Dit wordt 0.a in samenwerking met de Utrecht Talent Alliantie (UTA)

. De UTA icht actie om k dat door een gebrek aan voldoende gekwalificeerd
Personeal ds realisatie van mastschappalike opasven wordt gehinderd, 0e ambities (breed gaformaleerd) £ om

Hoe wordt Samenhang en samenwerking gerea

eerd

De regio Noord-West heaft een sterk ecosysteem van samenwerkingen waarin publieke en private partijen,

en overheden erken aan de regionale transitieopgaves. Zo wordt er vanuit de triple helix
gewerkt aan het realiseren van gezamenlijke doelen. Samenwerken gaat verder dan overleggen alleen, zaken dienen werkelijk
tot stand te komen vanuit de Afgeronde PT en T&T campussen via High Impact PPS-en) zijn
tot uitvoering gekomen en inmiddels onderdeel van de samenwerkingsstructuur. In de provincie Utrecht heeft de Utrecht
Talent Alliantie (UTA) een rol kingen tussen initiatieven te vergroten. Giok vindt er
bovenregionale samenwerking plaats, bijvoorbeeld met de Hageschool van Amsterdam. Verder is de HIP Circulair Denken en
Doen gevestiad in Flevoland en Utrecht maar is de HIP ook sterk verbonden met de MRA. De provincie Utrecht heeft over het
algemeen geen sterke bovenregionale verbindingen, maar kiest voor lerende houding en stemt op bilaterale basis af te met
andere regic's om ideeén uit te wisselen,

Op het gebied van én richt de provincie zich op ljnen: 1) Instroom
(bijvoorbeeld via zifnstromers), 2} leren (Flexibilisering van opleidingen), 3) werken (om- en bijscholing), en 4) innoveren
{ontwikkeling van labs en fieldlabs), Om kennisdisseminatie ke bevorderen is de provincie nauw verbonden mek Katapult. In dit
lerende netwerk komen beleidsmedewerkers van alle provincies bijeen om gemeenschappelijke vraagstukken te bespreken.
De ljjnen kunnen regionazl verder zelf ingevuld worden. Zo werken
ROC Midden Nederland en Hogeschool Utrecht samen op basis van inhoud, Financiering en faciliteiten (bijvoorbeeld het delen
van lab faciliteiten en het gezamenlijk ontwikkelen van leerlijnen). In de regio Noord-Holland worden projecten gekoppeld aan
&én van de vier l[jnen waaraan een lagische financieringsstroom gekoppeld kan worden. Zo sluit voor de ljjn ‘leren’ de LLO-
katalysator en RIF goed aan, terwijl er voor de lijn “innaveren’ snel wordt gekeken naar de Kansen voor West-gelden.

Als we verder kijken naar financiéle samenhang in de regio zien we dat financieringsprogramma's in enkele projecten
strategisch ingezet om projecten te ondersteunen. Zo is de ROC VONK binnen het Gpschaling PPS Beroepsanderwijs-
consortium bezig om via LLO-katalysator additionele financiering aan te trekken. Ook treffen we in Moord-Holland de
combinatie 530 van LLO-katalys3tor en Kansen voor West. Alhoewel het mooi zou zijn als de regio een strategische insteek zou
hebben bj het combineren van projecten en Financieringsstromen, heerslmerhstalusmeen in de regio Noard-West een

pragmatische insteek. Eerst tracht men grotere en om vervolgens d financiering
aan te trekken. Een strategische aanpak vooraF is in praktilk vaak lamgnmda[ indieners deels afhankelijk zijn van de timing
van apenstelling van een regeling en politieke ms heerst er ook

Financieringsmogelijkheden bij potentile indieners. Hoewel er ingen zijn in het cobrdineren van g, werkt de

regio aan een pragmatische aanpak waarbi] initiatieven in ieder geval op inhoudeljke basis samenwerken en elkaars expertise
benutten.

Actoren en consortia greenchain’

elk met hy
kenmerken en focusgebieden. Vier van deze

naar High Impact pp -
[HIPS's): Greenchain NH, Green Tech Campus MRA,

MR Circulair en Digitaal in Denken, Leren & Doen, Tec! CIRCULAIR
en GeLUK. &DIGITAAL
een groot ecosysteem. T——

In deze publiek-private samenwerkingsverbanden
ijven,

samen,
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Regioportret

Regio Noord-West

[ ]
— De regio Noordwest omvat de provincies Noord-Holland, Utrecht en
Flevoland. De regio kenmerkt zich door sterke sectoren in de zware
industrie, zakelijke dienstverlening, zorg, en agrarische sector. Zo is De

Kop van Noord-Holland het centrum voor maritieme techniek, is de
regio Groot-Amsterdam een internationaal knooppunt voor zakelijke
dienstverlening, media en technologie en speelt de mond-regia een
sleutelrel in de verduurzaming van de staalproductie waarbij de focus
ligt op de ontwikkeling van waterstoftechnologie:

Deze Facus per subregio biedt anderwijs- en kennisinstellingen de
mogeljjkheid om lokaal specifieke samenwerkingen met bedrijven te
versterken en zo in de regio meer impact te hebben, Deze

° oo economische clusters worden ondersteund door campussen en HIP's
i samenwerking tussen anderwijs, bedrijven en overheden
stimuleren. Deze infrastructuur wordt aangevuld met initiatieven
z0als fieldlabs, regionale PPS'en en campagnes zoals “Zet de groene
wereld aan” om instroom in technische beroepen ke bevorderen.

pe Transitieopgave in Regio Noord-West

 HIP’s verbinden pps’en op basis van inhoudelijke thema’s
Synergie: delen van lab-faciliteiten, gezamenlijke leerlijnen,
samen interessant aanbod neerzetten, ander carriereperspectief

Noord-West bevat vl]farbeldsmark[regm s waarbi) de arbeidsmarkEtekorten sterk wisselen; in de ene regio is de
wraag naar technici veel groter dan in de andere regio. Voor Noord-Holland is er in 2021 in co-creatie met meer dan
100 3anjagers uit badrifven, ondsrwils en overheid het ManiFest Werken an Ontwikkelen 2030 samengesteld. it
manifest richt zich op de HCA voor de klimaatopgave (energietransitic en dirculaire economie] en digitalisering voor
Moord-Holland. In Utrecht s een egionzal agenda waar

° Regio nale Werkcentra zouden breder kunnen werken, en meer e T T e o e AT oo

deze transities te kunnen realiseren. Dit wordt 0.2 in samenwerking met de Utrecht Talent Alliantie (UTA)

. De UTA tie om b dat door een gebrek aan voldoende gekwalificeerd
Personeal ds realisatie van mastschappalike opasven wordt gehinderd, 0e ambities (breed gaformaleerd) £ om

een mobiliserende rol kunnen pakken T e

De regia Noord-West heeft een sterk ecosysteem van samenwerkingen waarin publieke en private partijen,
oo en overheden erken aan de regionale transitieopgaves. Zo wordt er vanuit de triple helix
[ ] L a n d e llj ke s a m e nwe r ke n d e ke r n te a m s ( G ro e nve r m oge n N L) gewerkt aan het realiseren van gezamenlijke doelen. Samenwerken gaat verder dan overleggen alleen, zaken dienen werkelijk
kot stand te komen vanuit de actieagenda. Afgeronde ontwikkelcoalities (SPT en T&T campussen via High Impact PPS-en) zijn
tot uitveering gekomen en inmiddels onderdeel van de samenwerkingsstructuur. In de provincie Utrecht heeft de Utrecht
Talent Alliantie (UTA] een verbi j ol kingen tussen initiatieven te vergroten. Ook vindt er
bovenregionale samenweking plaats, bijvoorbeeld met de Hogeschool van Amsterdam. Verder is de HIP Circulair Denken en
We r e n o e Doen gevestigd in Flevoland en Utrecht maar is de HIP ook sterk verbonden met de MRA, De previncie Utrecht heeft over het
algemeen geen sterke bovenregionale verbindingen, maar kiest voor lerende houding en stemt op bilaterale basis af te met

andere regic's om ideeén uit te wisselen,

eerd

Op het gebied van én richt de provincie zich op linen: 1) Instroom
(bijvoorbeeld via zifnstromers), 2} leren (Flexibilisering van opleidingen), 3) werken (om- en bijscholing), en 4) innoveren
(] (] . oo g 0 {ontwikkeling van labs en fieldlabs). Om kennisdisseminatie te bevorderen is de provincie nauw verbonden met Katapult. In dit
[ ] P ra m atl s c h e I n ste e k E e r‘St rote re e n I n h o u d e ll ke c o a lltl e s lerende netwerk komen beleidsmedewerkers van alle provincies bijeen om gemeenschappelijke vraagstukken te bespreken.
. De ljjnen kunnen regionazl verder zelf ingevuld worden. Zo werken gen zoals de
ROC Midden Nederland en Hogeschool Utrecht samen op basis van inhoud, Financiering en faciliteiten (bijvoorbeeld het delen
van lab faciliteiten en het gezamenlijk ontwikkelen van leerlijnen). In de regio Noord-Holland worden projecten gekoppeld aan
i

5 g e g &6n van de vier ljjnen waaraan een lagische financieringsstroom gekoppeld kan worden, Za sluit vaer de lijn ‘leren’ de LLO-
o NTWI e e N o m a a r" ' | e e I la n Cl e rl I lg a a N e re e I I katalysator en RIF goed aan, terwiller voor de ljn ‘Innaeren' Snel worc gekeken naar de Kansen vaor West-gelden,
Als we verder kijken naar financiéle samenhang in de regio zien we dat financieringsprogramma's in enkele projecten
strategisch ingezet om projecten te ondersteunen. Zo is de ROC VONK binnen het Gpschaling PPS Beroepsanderwijs-

consortium bezig om via LLO-katalysator additionele financiering aan te trekken. Ock treffen we in Moord-Helland de
combinatie aan van LLO-katalysator en Kansen voor West. Alhoewel het mooi zou zijn als de regio een strategische insteek zou

= = = a8 = = hebben b he combineren van pcjecten en Financlerngsstromen, eerst ovr het sigemeen i dereglo Noard West esn
* Ontwikkeling adaptief ecosysteem van bedrijven, instellingen R e
9 aan te trekken. Een strategische aanpak veumhmpmkmkmklumgnmda[ indieners deels armnkcmkzunvanac timing
dover d

van apenstelling van een regeling en politieke ms heerst er ook

Financieringsmogelijkheden bij potentile indieners. Hoewel er ingen zijn in het cobrdineren van g, werkt de

.
e n Ove r h e I d regio aan een pragmatische aanpak waarbi] initiatieven in ieder geval op inhoudeljke basis samenwerken en elkaars expertise
benutten.

Actoren en consortia greenchain

elk met hun eige
kenmerken en focusgebieden. Vier van deze

naar High Impact pp -
[HIPS's): Greenchain NH, Green Tech Campus MRA,

MR Circulir en Digitaal in Denken, Leren & Doen, Tec CIRCULAIR
en GeLUK. & DIGITAAL
een groot ecosysteem. = S
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Regio Oost

[}
De regio Oost bestaat uit de provincies Gelderland en Overijssel en
behelst in totaal acht arbeidsmarktregio's: Rijk van Nijmegen,
Gelderland-Midden, Rivierenland, Foad Valley, Achterhoek,
Stedendriehoek Veluwe, Zwolle en Twente. De individuele

arbeidsmarktregic’s in regio Qost hebben ieder een eigen
specialisatie, maar de regio als geheel staat bekend om haar
econamie rondom voedsel, energie, gezondheid, hightech en
maakindustrie. Daamaast kenmerkt de regic Gost zich door haar
positie als grensgebied, wat megelijkheden biedt tot economische
samenwerking met de Duitse deelstaat Noordrijn-westFalen.

Context

* Veel MKB en familiebedrijven o.a. in hoogwaardige maakindustrie, be Transitieopgave inRegio oost
ste r ke e n e rgi e s e ct 0 r (G l_d /OV) Hoewel de arbeidsmarktregio's in Qost verscheidene inhoudelijke specialisaties hebben, kamen de transitieopgaven

waarmee zij te maken hebben grotendeels overeen. In diverse agenda's zijn groeiambities uitgesproken voor de
sectoren voedsel, energie, gezondheid, hightach en maakindustrie. Teqgelijkertijd hebben deze sactoren te maken met
een enorme verduurzamingsopgave. Om economische groei en een succesvolle transitie te realiseren is voldoende
gekwalificeerd personeel noodzakelijke. De regio kampt echter met vergrijzing, een dalende instroom van studenten
4 4 en een relatief grote mobiliteit van talent vanuit bedrijven naar andere regio’s, waardoor de krapte op de

° hergieclu Ste r ee t oCcus o Wate r sto enn etc ohge st e Srbeidsmarkt verder foaneemt. voor techniach geschaold personcel nesmt deze krapte nog sneler too, Om de
blijvende tekorten tegen te gaan, is actie nodig. De focus van de Human Capital Agenda ligt op het verbinden en
wersterken van kansrijke regionale initiatieven en projecten voor de sectoren energy, health en hightech, waar de
mismatch op de arbeidsmarkt in kwantiteit en kwaliteit het grootst is. In de periode 2023-2026 dienen enkel in
Gelderland onder meer via LLO Energy 10.000 medewerkers zich verder ontwikkeld te hebben in technische en
digitale vaardigheden.

Hoe wordt samenhang en samenwerking gerealiseerd

In de HCA GMR en het bijbehorende akkoord worden diverse vormen van samenhang beoogd. Ten eerste wordt ingezet op
kennisdeling over de aanpak, activiteiten en resultaten van de arbeidsmarktinzet met behulp van een digitaal platform, een

S hangind ktijk
. e o den diverse n. Dit moet tevens leiden tot een gezamenlijke strategische basis en
Y commitment en draagvlak onder lokale actoren. Daarnaast wil de HCA op regionaal niveau impact creéren door bestaande
ecC ourruture vernin onde I’WIJ S en arpeiasmar en schake Initieven e erbingarsen de ontwikeling vonieuwe nbisleven e vermaen (en| ocdzakell. O e zichtbaarhed e

impact van projecten te bevarderen worden werkgevers hier zo veel mogelijk bij betrokken en wardt waar mogelijk n triple

helix-verband gewerkt. De Focus ligt hierbl] op het ontwikkelen van duurzame samenwerkingsstructuren. Tot slot wordt betere
benutting van landelijke programma's beoogd, maar ook betere king boven de lan Gr

intensief tussen regionale en landelijke partijen en programma’s

Samenhang kemt minder nadrukkelik terug in het HC-beleid binnen de provincie Overijssel. In de HCA van regio Zwolle wordt
het belang van slim samenwerken benadrukt en worden de rollen van diverse partijen toegelicht. Er worden echter geen
concrete uitgangspunten of activiteiten genoemd om samenhang te realiseren. In de provincie Gelderland is wel al concreet

* 25ROC-onderdelen (via koepels) gebundeld, incl. grote bedrijven
« Samenhangende aanpak sterk afhankelijk van de persoonlijk

contacten van enkele liaisons
* Overkoepelend niveau nodig voor bundeling van een veelvoud van

losse initiatieven; Connectr kan koepelrol oppakken e TGy

Gelderland zijn de Groene Metropoolregic Amhem-
Nijmegen, de Economic Board en de provincie

Gelderland belangrijke trekkers van de human FUTURE

* Ambitie: Landelijke centrum netcongestie B b N

Overijssel is de high-impact PPS Tech Oost een

Actoren en consortia

Er is een duidelijke tweedeling in het
i de regio O

belangrijk censortium dat becogt duurzame,
i i in0 te

behouden.
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Regioportret Zuid-Oost

De regio Zuid-Oost (Limburg) heeft te maken met bevolkingskrimp en een krimpend
aantal mensen dat voor een opleiding in de techniek kiest. Tegelijkertijd speelt de
overgang naar groene chemie een belangrijke rol, mede vanwege de sterke industriéle
basis van de regio. Chemelot, één van de grootste petrochemische industrielocaties in
Europa, is hierin essentieel. Dit industriéle cluster genereert maar liefst 30% van het
Limburgse Bruto Binnenlands Product (BBP) en biedt werkgelegenheid aan 8.000
mensen direct op de locatie en nog eens naar schatting 16.000 daarbuiten.

Context

urgente personeelsproblemen in andere sectoren, zoals de zorg. De regio kampt met
een structureel tekort aan arbeidskrachten hebben bovend
moeite om studenten van buiten Limburg aan te trekken, aangezien het volgen van

* Groot chemisch industriecluster Chemelot basis voor grondstoffen- T
en energietransitie; naar volledig klimaatneutraal en circulairin 2050

* Innovatieve chemie als groeimotor, bijdragen aan structurele
transformatie

De Transitieopgave in Regio Zuid-Oost

De transitieopgave in Limburg omvat de transities op het gebied van klimaat, energie, circulariteit en digitalisering.
Een belangrijk onderdeel hiervan betreft de inzet op verduurzaming van het chemisch industriecluster Chemelot. De

° Kri m p regi o , O O k Wat b et I’eft n ie UW te C h n is C h ta le nt i/l\azr:e;:e;g?:vatiove(hnmicwurdttnvens gezien als groeimotor, die moet bijdragen aan de structurele transformatie

Hoe wordt samenhang en samenwerking gerealiseerd

. oo
S a m e n h a n g I n d e p ra kt Ij k Eris een speelveld met verschillende programma's en fondsen, waarbij per programma en project wordt afgestemd. Om bij

het voorbeeld van Chemelot te blijven is er grofweg onderscheid te maken tussen twee aanpakken: een gecodrdineerde en
een samenhangende aanpak

L) L + Binnen de gecodrdineerde aanpak brengt men ideeén samen en volgen daar idealiter gezamenlijk gedragen projecten uit.
[ Sta e le n va n ro ra m m a s ZO a S S C a I n = Dit vergt overleg tussen partijen en begeleiding om dit proces te faciliteren. Het helpt bovendien om een structuur op te
b ) ) tuigen om van idee tot project te komen (cf. de klassieke innovation funnel). Het platform van de Chemelot Circular Hub

Faciliteert overleg en samenwerking tussen regionale partijen en biedt (externe) begeleiding, met in het bijzonder binnen

GVNL) wordt binnen CHILL verkend op projectniveau, soms uitdaging s s e et e s o O

PPS Beroepsenderwijs, LLO Katalysator, enzovoort). De mogelijkheden tot stapelen wordt in de
regel op projectniveau verkend, bijvoorbeeld binnen de Learning Community van de Chemelot

. . . Learning & Innovation Labs (CHILL). Via snder andere het Opschaling PPS-programma SNEL
(Samenwerkend Netwerk van Ecosystemen in Limburg) wordt de verbinding gezocht tussen

* Meer adaptief/ad hoc en vraaggestuurd, minder systematische aanpak Lo 7 LT e i e gt s i o ecnaie
b aroei om in samenhang een arotere bijdrage te kunnen leveren aan de antwikkeling van de regio.

Over het algemeen is het realiseren van een samenhangende aanpak eenvoudiger voor onderwijs-
en arbeidsmarktpartijen dan voor private bedrijven.

* Opschaling PPS-programma SNEL verbindt bestaande PPS’en in
Limburg

Actoren en consortia

Belangrijke spelers in het veld van HC voor de grondstoffen- en energietransitie zijn

* Bottom-up benadering en organische groei gericht op actief werkend -

Provineie Limburg, SVO|PL, DaCapo College, stichting LVO, Brightlands-campussen in
Wenlo, Heerlen, Maastricht en Sittard/Celeen, Chemelot, Vista, Fontys, Cilde, Zuyd
se

eco sySt eem Chemelot Learning & 'L'L:Es?éulu.;, Centrum voor Innow: e

Limburg (CIVIL) o] dden-Limburg (SOML).

d , chemelot
Ia w'c SUCCESVEI’halEI‘I E.HILL (chen:::tNL;i::irr;gvg':nnavakinn Lahlsra, SNEL

in beeld Limburg) en Doe-lab Zuid-Limburg zijn drie
in bee sansprekende casussen die in gesprekken met Regio
naar voren komen:




Regioportret Noord

Context

Na aardgaswinning nu grote transitie naar duurzame energie en
chemie: Hydrogen Valley als waterstof hub met eigen Campus

Verduurzaming MKB via Groene Waterstof Booster

Verbinding bedrijven, onderwijsinstellingen, kennisinstituten en
beleidsmakers, met centrale rol mbo in HCA en uitvoering

Samenhang in de praktijk

Speerpunt: faciliteren van om- en bijscholing, met een flexibel en
stapelbaar LLO-aanbod.

Learning Communities opgeschaald om samenwerking tussen
onderwijs, onderzoek en praktijk te versterken.

Extra experimenteer- en trainingsfaciliteiten, geintegreerd in de
regio om praktische vaardigheden en innovatie te bevorderen

Structurele ontwikkelomgeving voor mbo ontbreekt

Inzetten op samenwerking Campussen (EnTrance, Greenwise,
Energiecentrum Leeuwarden)

dialogic
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Regioportret
Regio Noord-Nederland
Nnard-NedcrLand_ stu?[ midden in het proces van h_et vergroenen van fossiel-

gedreven bedrijvigheid door 0.3, wa! gen en elektrificatie.
Techniekantwikkeling, boepassing in de markt en de vrazg naar de juiste kennis

en vaardigheden en scholing zijn daarbij nauw met elkaar verweven. Vanuit
verschillende perspectieven zoals werknemers, werkgevers, overheden en
kennisinstellingen is er behoefte aan beleidsinstrumenten, juridische kaders en
ont om invester| op elkaar aan te sluiten en de
waardeketens verder te sluiten

De Transitieopgave in Regio Noord-Nederland

Noord-Nederland staat voor grote transitieopgaven door de energietransitie. De regio, die histarisch voor een graot
deel afhankelijk was van aardgaswinning, zal economisch en sociaal moeten transformeren na de sluiting van het
aardgasveld in Groningen en de transitie van de fossiele sectoren naar duurzame energie en chemie. Tegelijkertijd
biedt de transitie kansen voor de regio, zoals de ontwikkeling van de regio als waterstofhub via initiatieven als de
Hydrogen Valley. Deze veranderingen vereisen aanzienlijke investeringen in human capital, gezien de schaarste aan
technisch geschoolde arbeidskrachten en de krapte op de i ke, Door te il in waterstoftechnol

en -infrastructuur kan de regio een leidende rol spelen in de energietransitie en een voorbeeld worden voor de rest
van Nederland en Europa,

Hoe wordt samenhang en samenwerking gerealiseerd

Het is wenselijk om gen tussen onder bedrijven en overheden te versterken. Dit betekent onder
andere het opzetten van opleidingen en leerwerktrajecten die aansluiten op de behoeften van de energietransitie,

De arbeidsmarktinzet voor de energietransitie in Noord-Nederland wordt gekenmerkt door een veelzijdige en
samenhangende aanpak. Een belangrijk speerpunt is het faciliteren van om- en bijscholing, met een flexibel en stapelbaar
Leven Lang Ontwikkelen {LLO)-aanbod. Om deze transitie te ondersteunen, worden bedrijven, onderwijsinstellingen,
kennisinstituten en beleidsmakers sterker met elkaar verbonden. Het mbo speelt hierin een sleutelrol en krijgt een centralere
positie in de programmering en uitvoering van human capital-agenda's. Tegelijkertijd wordt de verduurzaming van het
midden- en kleinbedrijf gestimuleerd, bijvoorbeeld door initiatieven zoals de Groene Waterstof Booster. Daarnaast wordt
ingezet op de valorisatie van het Nationaal Kennisplatform Waterstof, waarmee kennis en innovaties breder beschikbaar
worden gesteld. Learning Communities worden opgeschaald om samenwerking tussen onderwijs, onderzoek en praktijk
verder te versterken. Dit wordt aangevuld met experimenteer- en trainingsfaciliteiten, die geintegreerd worden in de regio
om praktische vaardigheden en innovatie te bevorderen. Deze gecombineerde inspanningen dragen bij aan een sterke en
duurzame arbeidsmarkt die de energietransitie ondersteunt.

Actoren en consortia

Een breed scala aan actoren en ® Groningen
consortia zijn in de regio P 2N ,
Nederland actief: van onderwijs tot - 2 \ 1
kennisinstellingen tot bedrijven. Ook .

zljn meerdere . ( /\

N

samenwerkingsverbanden opgezet ‘
om samenwerking te Faciliteren, Health Nood
2zoals EnTranCe, New Energy.
Coalition en de HIP Groene Transitie
in Water, Chemie en Food.

Hanzehogeschool Groningen,
GasUnie, Shell, EWE, Engie



Regioportret Zuid-West

Context

Zeeland kent relatief kleine bevolking en veel zware industrie

Procesindustrie, maritieme sector en Noordzeehaven, wind op zee-
sector, groene waterstofeconomie, en kernenergie

Samenhang in de praktijk

Ontwikkel één samenwerkingsverband dat zich eigenaar voelt over
het arbeidsmarktvraagstuk en ook een coordinerende rol pakt

Nu geen centraal project, programma of bureau voor realiseren
van samenhangende aanpak

Nu opgepakt door de regionale liaisons van GroenvermogenNL, maar
zijn onvoldoende toegerust voor de LT

Veel subsidies zijn gericht o
ontwikkeling; bemoeilijkt

onderzoek en minder op onderwijs-
C-/arbeidsmarkt-projecten

De samenhangende aanpak richt zich inhoudelijk op het uitzetten
van thema-gebaseerde programma’s zoals Smart Delta Resources

dialogic
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Regioportret

Regio Zuid-West

De regio Zeeland kenmerkt zich door een relatief
kleine bevolking en een grote aanwezigheid van
industrie. De industrieén in de regio zijn divers en
sterk rondom de wind op zee-sector, procesindustrie
en de groene waterstofeconomie. De regio staat
tevens bekend om het havengebied van "North Sea
Port’, welke een belangrijke economische motor is
voor de Vlaams-Nederlandse Schelde-Deltaregio.
Gezamenlijk resulteren deze sectoren in circa
100.000 banen in de regio. Daarnaast kenmerkt de
regio Zuid-west zich door haar positie als
grensgebied, wat mogelijkheden biedt tot
economische samenwerking met de Belgische
havens.

De Transitieopgave in Zuid-West

Hoewel Zeeland slechts 2% van de Nederlandse bevolking telt, is de regio tegelijkertijd verantwoordelijk voor
ongeveer een derde van de Nederlandse CO2-uitstoot. Tevens is de regio de grootste afnemer van grijze waterstof in
de Benelux. De regio staat dan ook voor een grote transitieopgave om de aanwezige industrie te verduurzamen en
heeft als ambitie om in 2050 klimaatneutraal en circulair te zijn. Groene waterstof, elektrificatie, kernenergie,
hergebruik van restwarmte en circulaire oplossingen zijn routes die door de regio zijn gekozen om dit doel te
bereiken. De Regionale Energiestrategie (RES) van Zeeland richt zich op het behalen van de verduurzamingsambities,
waarvoor wordt gewerkt aan een slim, decentraal en integraal energiesysteem.

Hoe wordt samenhang en samenwerking gerealiseerd

GroenvermogenML heeft met haar vier regionale liaisons in Zeeland een belangrijke taak om bij het organiseren van
waterstofprojecten rekening te houden met de samenhang tussen activiteiten. In de regionale roadmap wordt tevens
aangegeven dat de uitvoering hiervan in samenhang gebeurt met andere programma’s en samenwerkingsverbanden,
waarander de RES en nationale en Europese programma's zoals AiNed, Opschaling PPS Beroepsonderwijs, LLO-Katalysator en
het Just Transition Fund. De human capital agenda voor de energletransitie in Zeeland wordt onder andere ontwikkeld met
financiering vanuit GroenvermogeniiL, Stichting Zeeuws Publiek Belang en Regiodeal Zeeland. Over het algemeen worden
financieringsmiddelen goed benut en gevonden. Eén project is erin geslaagd om JTF- en GYNL-middelen te combineren.

Op het gebied van scholing richt Zeeland zich op het codrdineren van het ontwikkelen van de benodigde vaardigheden en
expertise op alle opleidingsniveaus. Dit betekent codrdinatie tussen het basisonderwijs, middelbaar onderwijs n mbo-, hbo-
en wo-niveau. Zo werken onderwijsinstellingen zoals HZ University of Applied Sciences, Scalds en University Callege Roosevelt
(UCR) samen om onderwijs en onderzoeksprogramma’s in samenhang te organiseren. Ze delen anderling (en met bedrijven)
bijvoorbeeld kennisinFrastructuur en onderzoeksFaciliteiten. Inhoudelijke samenwerking voer gecodrdineerde scholing
rondom de energietransitie komt kot uiting via verschillende wegen (Zie RES Zeeland):

Actoren en consortia

Industriéle partijen zoals Dow, Yara en Zeeland
Refinery zijn grote economische dragers in de regio
Zeeland, maar vallen tegelijkertijd onder de
grootste uitstoters, Deze en diverse andere

-

energie- en grondstof-intensieve bedrijven in de smart delta
Schelde-Deltaregio hebben zich samen met resources

Il en I den verenigd
in het ki d

Inh Band sitten drie Clim afe

van de top 10 CO2-uitstoters van Nederland.
Gezamenlijk werken deze partijen aan een
‘competitieve, klimaat neutrale en circulaire
industrie in de regio in 2050.

Stichting
Zeeuwse

Publleke

Bolangen




Regioportret Brainport

Context

Sterke focus op hightech en kennisintensieve industrieén zoals
halfgeleiders, automotive, en medische technologie

Energietransitie profiteert van sterke Brainport-organisatie en
centrale HC-aanpak:

1. Participatiegraad maximaliseren (ledereen doet mee)

2. Onderwijs belangrijke rol in de uitvoering (flexibel opleiden)
3. Werkgevers moeten investeren in het behouden van mensen
4. Arbeidsproductiviteit omhoog (digitalisering, automatisering)
5. Internationaal talent (ondanks alle politieke discussies)

dialogic
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Regioportret

Regio Brainport

De regio Brainport staat bekend als een van de meest innovatieve regio's in Europa.
De regio heeft een sterke Focus op hightech en kennisintensieve industrieén zoals de
halfgeleiderindustrie, automotive, en medische technologie. Taonaangevends
bedrijven voor de Nederlandse economie zijn gevestigd in de regio Brainport
{bijvoorbeeld ASML en Philips) en worden endersteund door kennisinstellingen en
initiatieven zoals de TU Eindhoven, Fontys Hogeschool en de High Tech Campus.
Daarnaast wordt sterke betrokkenheid vanuit werkgevers als groot belang gezien
voor het aanpakken van het arbeldsmarktvraagstuk. De regio is dan ook sterk
economisch gedreven,

Een recent initiatief is het ‘project Beethoven' waarmee de regio Brainpart
investeert in bedrijven en kennisinstellingen om de tekorten aan personeel, ruimbe
en energie tegen ke gaan. Het project vormt zich rondom de enorme groeibelofte
wvan de halfgeleidersindustrie en de wens om een vitstekende pasitie te behouden
op het internaticnale speelveld van chipmachines.

De Transitieopgave in Regio Brainport

In 2021 besloot kabinet Rutte IV om de mainportstatus van de Brainportregio door te ontwikkelen ter behoud van de
Nederlandse internationale concurrentiepositie, Sinds 2022 vindt er een periodiek overleg plaats tussen het Rijk en
de regio (provincie Noord-Brabant en Bestuurlijk Overleg Brainport) aan de hand van de gezamenlijk opgestelde
strategische agenda. Hierin worden va idsdi gevoerd aver ijke ambities richting 2030: Dat houdt
indat: A) De regio een ruimtelijke schaalsprong kan maken; B) Voldoende talent beschikbaar is; C) Het technologisch
concurrentievermogen wordt versterkt; en D) Er sprake is van veerkrachtige toeleverende ketens.

Hoe wordt samenhang en samenwerking gerealiseerd

De regio probeert het human capital vraagstuk strategisch aan te pakken via ander andere de meerjarenagenda. Onderdeel
hiervan zijn een vijftal maatregelen die onderlinge samenhang kennen:

1. ledereen doet mee; participatiegraad maximaliseren

2. Vertrekken vanuit onderwijs; belangrijke rolin de vitvoering

3. Werkgevers zullen moeten investeren; o.a. in het behouden van mensen
4, Arbeidsproductiviteit moet omhoag (digitalisering, automatisering)

5. Internationaal talent belangrijk (endanks alle politieke discussies)

Om versnippering tegen te gaan wordt er dan ook vanuit deze gezamenlijke gedachte gekeken naar aanvragen voor onder
andere GroenvermogenhlL, LLO-Katalysater en andere NGF-programma's. Brainport Development neemt hierbij als
ontwikkelingsmaatsehappl] soms een codrdinerende rol aan.

Digital

Industry
Boost. '+ H.UB
HIAGH TEGH
rom | o/
>0



Regioportret Brainport

Samenhang in de praktijk

Om versnippering tegen te gaan wordt er vanuit de centrale aanpak
gekeken naar aanvragen voor onder andere GroenvermogenNL, LLO-
Katalysator en andere NGF-programma’s

Brainport Development neemt hierbij als ROM vaak een
coordinerende rol, maar is ook aanjager

Faciliteer nabijheid: elkaar kennenis cruciaal voor succes
(campus waar diverse partijen samenwerken)

dialogic
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Regio Brainport

De regio Brainport staat bekend als een van de meest innovatieve regio's in Europa.
De regio heeft een sterke Focus op hightech en kennisintensieve industrieén zoals de
halfgeleiderindustrie, automotive, en medische technologie. Toonaangevende
bedrijven voor de Nederlandse economie zijn gevestigd in de regio Brainport
{bijvoorbeeld ASML en Philips) en worden endersteund door kennisinstellingen en
initiatieven zoals de TU Eindhoven, Fontys Hogeschool en de High Tech Campus.
Daarnaast wordt sterke betrokkenheid vanuit werkgevers als groot belang gezien
voor het aanpakken van het arbeldsmarktvraagstuk. De regio is dan ook sterk
economisch gedreven,

Een recent initiatief is het ‘project Beethoven' waarmee de regio Brainpart
investeert in bedrijven en kennisinstellingen om de tekorten aan personeel, ruimbe
en energie tegen ke gaan. Het project vormt zich rondom de enorme groeibelofte
wvan de halfgeleidersindustrie en de wens om een vitstekende pasitie te behouden
op het internaticnale speelveld van chipmachines.

De Transitieopgave in Regio Brainport

In 2021 besloot kabinet Rutte IV om de mainportstatus van de Brainportregio door te ontwikkelen ter behoud van de
Nederlandse internationale concurrentiepositie, Sinds 2022 vindt er een periodiek overleg plaats tussen het Rijk en
de regio (provincie Noord-Brabant en Bestuurlijk Overleg Brainport) aan de hand van de gezamenlijk opgestelde
strategische agenda. Hierin worden va idsdi gevoerd aver ijke ambities richting 2030: Dat houdt
indat: A) De regio een ruimtelijke schaalsprong kan maken; B) Voldoende talent beschikbaar is; C) Het technologisch
concurrentievermogen wordt versterkt; en D) Er sprake is van veerkrachtige toeleverende ketens.

Hoe wordt samenhang en samenwerking gerealiseerd

De regio probeert het human capital vraagstuk strategisch aan te pakken via ander andere de meerjarenagenda. Onderdeel
hiervan zijn een vijftal maatregelen die onderlinge samenhang kennen:

1. ledereen doet mee; participatiegraad maximaliseren

2. Vertrekken vanuit onderwijs; belangrijke rolin de vitvoering

3. Werkgevers zullen moeten investeren; o.a. in het behouden van mensen
4, Arbeidsproductiviteit moet omhoag (digitalisering, automatisering)

5. Internationaal talent belangrijk (endanks alle politieke discussies)

Om versnippering tegen te gaan wordt er dan ook vanuit deze gezamenlijke gedachte gekeken naar aanvragen voor onder

andere GroenvermogenhlL, LLO-Katalysater en andere NGF-programma's. Brainport Development neemt hierbij als
ontwikkelingsmaatschappl] soms een codrdinerende rol aan.
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| essons learned |

Sterke regionale visie en governance nodig voor effectiever (gebundeld) gebruik landelijke instrumenten
Ondanks toenemend gebruik van meerdere nationale programma’s naast elkaar door regionale programma’s
(vooral JTF, LLO-K, GVNL en Opschaling PPS) nog onvoldoende systematische aanpak of plan waarbij de
verschillende landelijke financieringsinstrumenten (voor de langere termijn) in elkaar grijpen

Een samenhangende aanpak in de regio’s leunt sterk op een goed ontwikkeld netwerk en persoonlijke
contacten. Specifiek bij coordinatie tussen onderwijs en industrie. Voldoende wederzijds vertrouwen kweken
en onderhouden cruciaal

Nog meer samenwerking gewenst tussen mbo/hbo/wo, voorkom te veel parallelle trajecten.

Tussen/op hogescholen nog veel versnippering; het mbo verdient in verschillende regio’s een sterkere rol
Behoefte aan meer stroomlijning op landelijk niveau om verkokering van NGF-plannen tegen te gaan;
samenhang nationale programma’s en instrumenten meer expliciet maken, met mogelijkheden voor bundeling
Kennis over ‘stapelen’ van (nationale) instrumenten ontbreekt veelal. Wat mag wel en wat mag niet?

dialogic



| essons learned ||

Een bottom-up benadering vanuit de regio’s/initiatieven voorwaarde vraaggerichtheid en lokale uitvoering
Daar moeten de landelijke programma’s bij voorkeur op aan haken

Meer ‘Skin in the game’ van deelnemende partijen in consortia

Door veelheid aan instrumenten mist vaak het totaaloverzicht, zowel bij provincies en regio’s als MKB
Beschikbare capaciteit vormt knelpunt bij opstellen aanvragen nationale programma’s evenals bij uitvoering
Overlappende nat. programma’s toetsen op geschiktheid voor initiatief, of combineren in gebruik

Meer samenhang in verantwoordingsprocedures maakt het eenvoudiger voor partijen om regelingen te
combineren. De complexiteit neemt hierdoor af en de lasten voor initiatiefnemers worden verlicht

dialogic
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3. GroenvermogenNL

4. Opschaling PPS’en
Beroepsonderwijs

5. AiNed

6. NPuls

dlalQQIC Opbouw beleidstheorie



Input Activiteit

Het ontwikkelen en aanbieden van
onderwijsprogramma’s over de
energietransitie in het po/vo

Kennismaken met profielkenmerken
van de energietransitie in het po/vo

Het ontwikkelen en aanbieden van
onderwijsprogramma’s voor
mbo/hbo/wo

Professionalisering docenten en iz vielgle el CEn .StUd'e.
. mbo/hbo/wo tot professional in de
opleiders . o
energietransitie

Digitale infrastructuur moderniseren,
beveiligen en ondersteunen in het
beheer

3. GroenvermogenNL

A. Onderwijs & opleiding

4. Opschaling PPS’en o @ __
Beroepsonderwijs g :% Invesj[.eren in nieuwe duurzame

c C bedrijvigheid en economische v h I
s . ergrotennvan et aqnta
% 3 aantrekkelijke banen in de

5. AiNed = Investeren in technologie, systemen Sl SIS
o 2 en infrastructuur

L
6. NPuls

Het ontwikkelen en aanbieden van
om- en bijscholingstrajecten
Het ontwikkelen van vaardigheden
en kennis
Stimuleren van professionals die

Versterken van ketens en Talentontwikkeling van aankomende
ecosystemen (verbinden van partijen en huidige werknemers
uit verschillende sectoren,
onderwijsdomeinen en disciplines) Innovatie van de beroepspraktijk

C. Zij-instroom

In kaart brengen van skills voor de Stimuleren en professionaliseren van
toekomst LLO-organisatie en infrastructuur

D. Doorontwikkeling
& behoud

Stimuleren van leercultuur




Input

Activiteit

Output

3. GroenvermogenNL

4. Opschaling PPS’en
Beroepsonderwijs

5. AiNed

6. NPuls

ai

A. Onderwijs & opleiding

B. Baanin de
Energietransitie

C. Zij-instroom

D. Doorontwikkeling

& behoud

Het ontwikkelen en aanbieden van
onderwijsprogramma’s over de
energietransitie in het po/vo

Het ontwikkelen en aanbieden van
onderwijsprogramma’s voor
mbo/hbo/wo

Professionalisering docenten en
opleiders

Digitale infrastructuur moderniseren,
beveiligen en ondersteunen in het
beheer

Investeren in nieuwe duurzame
bedrijvigheid en economische
diversificatie

Investeren in technologie, systemen
en infrastructuur

Het ontwikkelen en aanbieden van
om- en bijscholingstrajecten
Stimuleren van professionals die
kiezen voor een zij-instroomtraject

Versterken van ketens en

ecosystemen (verbinden van partijen

uit verschillende sectoren,
onderwijsdomeinen en disciplines)

In kaart brengen van skills voor de
toekomst

Kennismaken met profielkenmerken
van de energietransitie in het po/vo

Het volgen van een studie
mbo/hbo/wo tot professional in de
energietransitie

Vergroten van het aantal
aantrekkelijke banen in de
energietransitie

Het ontwikkelen van vaardigheden
en kennis

Talentontwikkeling van aankomende

I en huidige werknemers I
Innovatie van de beroepspraktijk
I Stimuleren en professionaliseren van I
l LLO-organisatie en infrastructuur I
S

timuleren van leercultuur

Toename in aantal studenten die
kiezen voor een studie gerelateerd
aan de energietransitie

Toename van startbekwame
professional voor de energie-
transitie

Toename van startbekwame
professionals die kiezen voor een
baan in de energietransitie

Toename van professionals die
startbekwaam zijn voor een baan in
de energietransitie

Behoud van professionals met een
baan in de energietransitie




3. GroenvermogenNL

4. Opschaling PPS’en
Beroepsonderwijs

6. NPuls

A. Onderwijs & opleiding
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C. Zij-instroom

D. Doorontwikkeling

& behoud

Het ontwikkelen en aanbieden van
onderwijsprogramma’s over de
energietransitie in het po/vo

Het ontwikkelen en aanbieden van
onderwijsprogramma’s voor
mbo/hbo/wo

Professionalisering docenten en
opleiders

Digitale infrastructuur moderniseren,
beveiligen en ondersteunen in het
beheer

Investeren in nieuwe duurzame
bedrijvigheid en economische
diversificatie

Investeren in technologie, systemen
en infrastructuur
Het ontwikkelen en aanbieden van
om- en bijscholingstrajecten
Stimuleren van professionals die
kiezen voor een zij-instroomtraject

Versterken van ketens en
ecosystemen (verbinden van partijen
uit verschillende sectoren,
onderwijsdomeinen en disciplines)

In kaart brengen van skills voor de
toekomst

Kennismaken met profielkenmerken
van de energietransitie in het po/vo

Toename in aantal studenten die
kiezen voor een studie gerelateerd
aan de energietransitie

Het volgen van een studie
mbo/hbo/wo tot professional in de
energietransitie

Vergroten van het aantal
aantrekkelijke banen in de
energietransitie

Het ontwikkelen van vaardigheden
en kennis

Talentontwikkeling van aankomende
en huidige werknemers

Innovatie van de beroepspraktijk

Stimuleren en professionaliseren van
LLO-organisatie en infrastructuur

Stimuleren van leercultuur

Toename van startbekwame
professional voor de energie-
transitie

Toename van startbekwame
professionals die kiezen voor een
baan in de energietransitie

Toename van professionals die
startbekwaam zijn voor een baan in
de energietransitie

Behoud van professionals met een
baan in de energietransitie

Outcome: Afname van
knelpunten in de
arbeidsmarkt voor de
energietransitie

Impact: Versnelling
van de energietransitie




Het ontwikkelen en aanbieden van Kennismaken met profielkenmerken Toename IEENIE] s.tudenten die
onderwijsprogramma’s over de van de energietransitie in het po/vo kiezen voor een stL{dle gere_lateerd
3) energietransitie in het po/vo 3 aan de energietransitie
Het ontwikkelen en aanbieden van
onderwijsprogramma’s voor
5 (g mbo/hbo/wo
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6 opleiders

3. GroenvermogenNL

A. Onderwijs & opleiding

Digitale infrastructuur moderniseren,
beveiligen en ondersteunen in het
beheer

4. Opschaling PPS’en
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Investeren in technologie, systemen
en infrastructuur
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6. NPuls . .
Het ontwikkelen en aanbieden van Impact: Versnelling
om- en bijscholingstrajecten van de energietransitie
<) © Het ontwikkelen van vaardigheden
en kennis

Toename van professionals die
startbekwaam zijn voor een baan in

Stimuleren van professionals die 3 de energietransitie

kiezen voor een zij-instroomtraject
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C. Zij-instroom

Versterken van ketens en Talentontwikkeling van aankomende Behoud van professionals met een

ecosystemen (verbinden van partijen r 4 €n huidige werknemers I ‘ baan in de energietransitie
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In kaart brengen van skills voor de Stimuleren en professionaliseren van
toekomst LLO-organisatie en infrastructuur
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Stimuleren van leercultuur
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D. Doorontwikkeling
& behoud




Collectieve interactieve brainstorm

Wat zijn de belangrijkste actiepunten en initiatieven voor de werkagenda 2025 om
samenhang te versterken?

Wie Wat Tijd

Individueel Schrijf je ideeén over acties voor de werkagenda op 10 minuten
de post-its (vier kleuren)

Per tafel * Kies een tafelverantwoordelijke voor de 20 minuten
terugkoppeling
* Presenteer post-its aan de tafelgenoten
* Plak gezamenlijk de post-its op de poster

Gezamenlijke Presenteren belangrijkste inzichten 2 minuten per
terugkoppeling tafel

dialogic


http://www.samenhangendeaanpak.topsectorenergie.nl/

ttttt or dialogic




energie

Hargebruik en o

succesaanpakken regeo’'s

dialagic

Samenhang binnen de

regic versiarkan
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